WASI  INSURANCE MUSEO DELLASSICURAZIONE

MUDA

Responsabilita
e visione per i grandi
patrimoni

Oltre la finanza: la gestione patrimoniale come atto culturale.
Dal 1879, la polizza del marchese Visconti Venosta insegna
che proteggere I’'arte € una visione di civilta e futuro

Quando si parla di gestione dei
grandi patrimoni, aziendali o fami-
liari, 1l rischio ¢ quello di ridurre il
tema a una questione puramente
tecnica: strumenti finanziari, consu-
lenza fiscale, pianificazione succes-
soria. Eppure la storia racconta al-
tro. Gestire un patrimonio ¢ sempre
stato anche un atto culturale: una
dichiarazione sul modo in cui una
socleta guarda al tempo, alla conti-
nuita e a cio che intende consegnare
a chi verra dopo.

Pensare al futuro

con la protezione.

Un episodio poco noto ma profon-
damente significativo illumina que-
sta prospettiva: la vicenda del mar-
chese Emilio Visconti Venosta. Nato
a Milano nel 1829, figura centrale
del Risorgimento, diplomatico e piu
volte ministro degli Esteri del Regno
d’Italia, fu tra 1 protagonisti della
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costruzione dello Stato unitario. Ac-
canto alla vita pubblica coltivo una
sensibilita da collezionista, consape-
vole che il patrimonio artistico non
fosse soltanto possesso, ma memoria
viva.

Nel 1879, a Milano, Visconti Veno-
sta compie un gesto allora sorpren-
dentemente moderno: stipula una
delle prime polizze dedicate alla
tutela di opere d’arte, oggi conser-
vata al MUDA — Museo dell’assi-
curazione. La citta non conosce an-
cora Delettricita, 1 documenti sono
scritti a mano, con grafie attente e
rituali quasi artigianali. Possiamo
immaginarlo entrare negli uffici
della Fondiaria, ospitati nel palaz-
zo della Banca del Credito Italiano,
elencando con precisione le opere
assicurate — tra cui lavori attribuiti
a Neroccio di Bartolomeo Landi e
al Pinturicchio. L’ambiente doveva
essere sobrio, misurato, attraversa-

70 WALL STREET ITALIA — MARZO 2026




to da quella silenziosa fiducia che
nasce dall’incontro tra calcolo e re-
sponsabilita. Forse, in quel momen-
to, 1l marchese non stava soltanto
proteggendo bent: stava traducendo
in pratica un’idea di civilta.

La tutela dell’intero
patrimonio.

Assicurare un patrimonio artistico
in quell’epoca significava ricono-
scere che il valore non ¢ solo econo-
mico, ma simbolico e culturale. Era
laccettazione matura del rischio
come parte della vita, e la scelta di
governarlo con strumenti razionali.
Non una difesa dal futuro, ma un
modo per renderlo abitabile.

La storia di quella polizza parla an-
cora oggl. Ogni grande patrimonio
— familiare, imprenditoriale o arti-
stico — pone la stessa domanda:
cosa significa davvero custodire va-
lore? Non soltanto farlo crescere,
ma comprenderne il senso, garan-
tirne la continuita, permettergli di
attraversare il tempo senza perdere
significato.

Quel gesto, apparentemente am-
ministrativo, rivela quanto la ge-
stione di un patrimonio passi an-
che attraverso momenti silenziosi e
decisivi. Non grandi dichiarazioni,
ma scelte puntuali, annotate su
carta, firmate, custodite. E in que-
sti atti concreti che il valore prende
forma e diventa continuita: una
pratica quotidiana che trasforma il
possesso 1n progetto.

Il valore della protezione.

E qui che la gestione patrimoniale
rivela la sua dimensione piu pro-
fonda. Proteggere diventa un gesto
che supera I'interesse individuale e
si Inscrive in una trama piu ampia,
dove memoria e futuro dialoga-
no. Lo stesso principio anima oggi

Le polizze
custodite al
MUDA di Milano

POLIZZE
PROTEGGONO
DAI RISCHI
E DAGLI
IMPREVISTI

il MUDA, che rende condivisibili
collezioni nate in ambito privato:
un passaggio dalla proprieta alla
partecipazione, dalla conservazione
alla trasmissione, per poter ispirare.
Il gesto di Visconti Venosta assume
cosi un valore simbolico che va ol-
tre la tutela delle opere. E la mani-
festazione di una consapevolezza
moderna: cio che ha valore deve
essere preservato perché continui a
generare senso. In questa tensione
tra cura e previsione si misura la
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maturita di una civilta.

Riletta attraverso episodi come
questo, la storia dell’assicurazione
mostra il suo volto pitt umano: non
semplice tecnica, ma pratica di fidu-
cia nel tempo. Custodire significa
riconoscere che il patrimonio ci ¢
affidato, anche quando stiamo stati
noi a farlo crescere, e che la sua vera
ricchezza sta nella capacita di essere
trasmesso. Solo cio che attraversa il
tempo con visione continua a illu-
minare il futuro. °©

Cosa significa custodire valore? Non solo
farlo crescere, ma comprenderne il senso,
garantirne la continuita, permettergli di

attraversare il tempo
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